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Ketua Sekolah Tinggi Agama Islam Babussalam Sula Maluku Utara

Menimbang : a Bahwa pengelolaan STAI Babussalam Sula wajib sesuai
dengan visi dan misi yang telah ditetapkan, serta mengacu
pada Rencana Pengembangan Jangka Panjang yang telah
ditetapkan Yayasan Babussalam Sanana,

b. Bahwa Dalam Rangka Memberikan Arah Yang Jelas Bagi
Kegiatan Penelitian Civitas Akademika, Perlu Ditetapkan
Dokumen Roadmap (Peta Jalan) Penelitan STAI
Babussalam Sula Maluku Utara Untuk Kurun Waktu Lima
Tahun (2022/2023~-2026/2027),

c. Bahwa sehubungan dengan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a dan b di atas, perlu ditetapkan
Roadmap Penelitian STAI Babussalam Sula Maluku Utara.

Mengingat  © 1 ypdang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi;

4. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen

5. Peraturan Menteri Agama tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam Nomor § Tahun 2020
(standar pendidikan) dan PMA Nomor 13 Tahun 2024
(perubahan atas PMA 81/2022) terkait pendirian/perubahan
PTK Negeri;
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6. Peraturan Mendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar

Nasional Pendidikan Tinggi;
7. Statuta Sekolah Tinggi Agama Islam Babussalam Sula

Maluku Utara 2023;

MEMUTUSKAN

Menetapkan

Kesatu : . Menetapkan Keputusan Penyusunan Roadmap Penelitian
STAI Babussalam Sula Maluku Utara Tahun 2022-2027.

Kedua . . Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan
ketentuan apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan
dalam penetapan ini akan diperbaiki sebagaimana
mestinya.

Ketiga . Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan

ketentuan bahwa apabila dikemudian hari terdapat
kekeliruan dalam keputusan ini, akan diadakan perbaikan
sebagaimana mestinya.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Subhanahu wa Ta'ala, atas limpahan nikmat dan taufig-Nya
sehingga penyusunan Roadmap (Peta Jalan) Penelitian Lembaga Pemjaminan Mutu (LPM) Sekolah
Tinggi Agama Islam Babussalam Sula Maluku Utara dapat diselesaikan. Shalawat dan salam
semoga senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, para sahabat, serta seluruh umat

yang setia meniti jejaknya.

Dokumen peta jalan ini disusun sebagai panduan arah kebijakan penelitian sivitas
akademika STAI Babussalam Sula untuk periode lima tahun, yakni 2022/2023 sampai dengan
2026/2027. Kehadiran roadmap ini merupakan bagian dari upaya memperkuat kelembagaan
P3M dan mendorong lahirnya karya-karya penelitian yang sahih secara akademik, relevan
dengan kebutuhan nyata masyarakat Kepulauan Sula, serta berkontribusi pada pengembangan

khazanah keilmuan Islam di kawasan Maluku Utara dan Indonesia Timur.

Visi STAI Babussalam Sula, yakni "Unggul dan Terkemuka dalam Pengembangan Studi
Islam dan Keilmuan untuk Kemajuan Peradaban Islam," menjadi kompas yang menentukan arah
seluruh isi dokumen ini. Dua rumpun keilmuan yang dikembangkan oleh institusi yakni Tarbiyah
dan Syariah masing-masing memiliki kedalaman tematis yang sangat kaya, dan hal itu tercermin

dalam pilihan-pilihan topik penelitian yang tercantum dalam peta jalan ini.

Penyusunan dokumen ini tidak akan terwujud tanpa dukungan berbagai pihak. Terima
kasih kami haturkan kepada Ketua Yayasan Babussalam Sanana, pimpinan STAI Babussalam
Sula, seluruh dosen dan tenaga kependidikan, serta semua pihak yang telah memberikan
masukan berharga. Semoga roadmap ini benar-benar menjadi panduan yang hidup—bukan
sekadar dokumen formal-—dan mampu mendorong lahirnya penelitian-penelitian yang

memberikan manfaat nyata bagi masyarakat Kepulauan Sula.

Sanana, ........ccccccevveveeeennn. 2022

Tim Penyusun
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sekolah Tinggi Agama Islam Babussalam Sula Maluku Utara—selanjutnya disebut STAI
Babussalam Sula—adalah Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Swasta (PTKIS) di bawah
naungan Yayasan Babussalam Sanana dan pembinaan Kementerian Agama Republik Indonesia.
Perguruan tinggi ini berkedudukan di Pohea, Sanana Utara, Kabupaten Kepulauan Sula, Provinsi
Maluku Utara, dan resmi berdiri pada tanggal 10 Juni 2010. Koordinasi akademik berada di
bawah Kopertais Wilayah VIII Makassar yang mencakup wilayah Sulawesi, Maluku, dan Papua.

Sebagai lembaga pendidikan tinggi Islam yang mandiri, STAI Babussalam Sula
berkomitmen menjalankan Tri Dharma Perguruan Tinggi—pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat—secara sungguh-sungguh. Salah satu pilar yang perlu terus
diperkuat adalah dimensi penelitian. Melalui kegiatan riset yang terencana dan bermutu, institusi
tidak hanya memenuhi kewajiban akademik, tetapi juga berkontribusi nyata pada pemecahan

persoalan yang dihadapi masyarakat Kepulauan Sula.

STAI Babussalam Sula memiliki dua Jurusan, yakni Jurusan Tarbiyah yang membawahi
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) dan Program Studi Pendidikan Agama Islam
(PAI), serta Jurusan Syariah yang membawahi Program Studi Hukum Keluarga Islam/Ahwal al-
Syakhsiyyah (HKI) dan Program Studi Hukum Ekonomi Syariah/Muamalah (HES). Keempat
program studi ini memiliki distingsi keilmuan yang berbeda, namun semuanya berporos pada
satu semangat yang sama: mengembangkan ilmu pengetahuan Islam yang bermanfaat bagi

kehidupan masyarakat.

Pengelolaan kegiatan penelitian di lingkungan kampus berada di bawah koordinasi
Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) Sub Bagian Penelitian dan Publikasi limiah, sebagai lembaga yang
melaksanakan, mengkoordinasikan, memantau, dan menilai seluruh kegiatan riset dan
pengabdian sesuai amanat Statuta. Selain P3M, institusi juga memiliki Lembaga Penelitian dan

Penjaminan Mutu (LP2M) yang bertugas menjamin mutu penyelenggaraan penelitian.

Dokumen Roadmap (Peta Jalan) Penelitian ini disusun untuk periode 2022/2023 hingga
2026/2027. Penyusunannya didorong oleh beberapa pertimbangan strategis. Pertama, kebutuhan
akan panduan arah yang jelas agar setiap dosen dapat merancang penelitian yang koheren
dengan kepentingan institusi dan masyarakat lokal. Kedua, adanya tuntutan mutu penelitian
yang semakin tinggi, sejalan dengan Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi. Ketiga, potensi besar yang dimiliki Kepulauan Sula mulai dari
keunikan tradisi adat, pola ekonomi pesisir, hingga dinamika keagamaan masyarakat sebagai

sumber permasalahan riset yang kaya dan genuine.



Roadmap ini diharapkan menjadi panduan yang benar-benar membumi: mendorong
lahirnya penelitian-penelitian yang tidak sekadar mengejar angka kredit, melainkan merespons
persoalan nyata di tengah kehidupan masyarakat Kepulauan Sula, sembari terus meningkatkan

kapasitas publikasi ilmiah dan perolehan Hak Kekayaan Intelektual (HaKI) para dosen.

B. Landasan Kebijakan
Penyusunan roadmap ini berpijak pada sejumlah regulasi dan kebijakan yang mengikat, antara
lain:

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi
dan Pengelolaan Perguruan Tinggi.

4. Peraturan Menteri Agama yang mengatur penyelenggaraan Pendidikan Tinggi
Keagamaan Islam.

5. Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi.

6. Panduan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Ditjen Pendidikan Islam
Kemenag RI.

7. Statuta STAI Babussalam Sula Maluku Utara, terutama Pasal 23 yang menegaskan

kewajiban institusi menyelenggarakan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
8. Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) STAI Babussalam Sula Maluku Utara.
9. Rencana Strategis (Renstra) STAI Babussalam Sula Maluku Utara 2022-2027.

10. Keputusan Ketua STAI Babussalam Sula tentang Pedoman Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat.

C. Visi, Misi, dan Tujuan STAI Babussalam Sula

Seluruh kebijakan penelitian yang termuat dalam roadmap ini mengalir dari Visi institusi yang

telah ditetapkan dalam Statuta.
Visi:
"Unggul dan Terkemuka dalam Pengembangan Studi Islam dan Keilmuan untuk Kemajuan
Peradaban Islam."
Misi:
1. Mengembangkan pendidikan dan pengajaran di bidang keislaman dan keilmuan dalam
rumpun ilmu Syariah dan Tarbiyah.

2. Melaksanakan penelitian bidang keislaman dan keilmuan dalam ilmu Syariah dan
Tarbiyah untuk kepentingan akademik dan masyarakat.

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat dalam bidang keislaman dan keilmuan.

4. Mengembangkan kerjasama dengan berbagai pihak guna peningkatan studi keislaman
dan keilmuan.



5. Menyelenggarakan kerjasama kelembagaan dengan perguruan tinggi dalam dan luar
negeri serta lembaga lainnya.

Tujuan:
1. Mengoptimalkan pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi—pendidikan, penelitian,

dan pengabdian—dalam rangka menerapkan, mengembangkan, dan menciptakan ilmu

pengetahuan agama Islam dan IPTEK yang bernafaskan Islam.

2. Menyebarluaskan ilmu pengetahuan agama Islam, IPTEK, dan kesenian Islam yang kaya
kearifan budaya lokal melalui pengkajian dan penelitian ilmiah.

3. Menyiapkan mahasiswa menjadi anggota masyarakat yang memiliki keteguhan akidah,
kedalaman spiritual, keluhuran akhlak, keluasan ilmu, dan kematangan profesionalisme.

4. Menyiapkan mahasiswa untuk berpikir dan bersikap mandiri, kritis, peduli terhadap
lingkungan sosial, serta berwawasan global.

5. Mewujudkan kerjasama kelembagaan dengan perguruan tinggi dalam dan luar negeri
serta lembaga lainnya.

D. Tugas dan Fungsi P3M

Berdasarkan Statuta STAI Babussalam Sula, Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat (P3M) merupakan lembaga yang melaksanakan, mengkoordinasi, memantau, dan
menilai kegiatan penelitian serta pengabdian kepada masyarakat. Dalam mengemban peran

tersebut, P3M memiliki sejumlah fungsi strategis sebagai berikut.

Pertama, P3M bertugas menyusun standar arah kegiatan penelitian yang mengacu pada
peta jalan ini. Kedua, P3M menyusun standar proses agar setiap penelitian direncanakan,
dilaksanakan, dikendalikan, dan ditingkatkan kualitasnya secara berkelanjutan. Ketiga, P3M
memastikan bahwa hasil-hasil penelitian memenuhi kaidah ilmiah universal, terdokumentasikan
dengan baik, dan didiseminasikan melalui forum ilmiah serta publikasi akademik di berbagai

tingkatan—Iokal, nasional, maupun internasional.

Keempat, P3M mendorong agar penelitian dilaksanakan oleh dosen yang kompeten di
bidangnya, dengan mekanisme seleksi dan evaluasi yang transparan. Kelima, P3M mengelola
pendanaan penelitian melalui tiga jalur utama: hibah internal kampus, hibah nasional dari Ditjen
Pendis Kemenag RI maupun lembaga lain, dan kompetisi hibah eksternal lainnya. Keenam, P3M
bertanggung jawab memastikan tersedianya sarana dan prasarana yang mendukung

terlaksananya penelitian yang produktif.



BAB I
KONDISI UMUM DAN ANALISIS SITUASI

A. Profil Kelembagaan Penelitian

Sebagai PTKIS yang berusia lebih dari satu dekade, STAI Babussalam Sula terus
berbenah dalam membangun ekosistem penelitian yang sehat. Dalam struktur kelembagaan yang
berpedoman pada Statuta, pengelolaan penelitian berada di bawah koordinasi P3M yang
bertanggung jawab langsung kepada Ketua STAI. Di sisi lain, LP2M menjalankan fungsi
penjaminan mutu agar standar penelitian terpenuhi secara konsisten. Sinergi antara P3M dan

LP2M menjadi kunci bagi keberhasilan implementasi roadmap ini.

Dari sisi struktur akademik, STAI Babussalam Sula menaungi dua jurusan: Jurusan
Tarbiyah dan Jurusan Syariah. Jurusan Tarbiyah mengelola Prodi MPI dan Prodi PAI, sementara
Jurusan Syariah mengelola Prodi HKI dan Prodi HES. Masing-masing jurusan dipimpin oleh
Ketua Jurusan yang bertanggung jawab terhadap penyelenggaraan pendidikan sekaligus

mendorong produktivitas penelitian dosen di lingkungan jurusannya.

B. Capaian dan Tantangan Penelitian

STAI Babussalam Sula telah menorehkan sejumlah capaian awal dalam bidang
penelitian, antara lain tersusunnya beberapa karya ilmiah dosen dalam bentuk artikel jurnal lokal
dan penelitian mandiri yang menyentuh isu-isu keislaman di Kepulauan Sula. Ini merupakan

fondasi yang berharga dan perlu dikembangkan lebih jauh.

Namun demikian, terdapat sejumlah tantangan yang perlu dihadapi secara jujur.
Kapasitas dosen dalam menulis artikel untuk jurnal terakreditasi nasional masih perlu
ditingkatkan. Akses terhadap sumber referensi ilmiah yang memadai di daerah kepulauan masih
terbatas. Pendanaan penelitian internal masih belum mencukupi kebutuhan riset yang ideal. Hal-
hal inilah yang menjadi salah satu alasan mengapa roadmap ini disusun secara progresif: menata

kapasitas terlebih dahulu sebelum menargetkan capaian yang lebih tinggi.

C. Analisis SWOT Penelitian






BAB Il
ARAH KEBIJAKAN DAN TEMA PENELITIAN UNGGULAN

A. Arah Kebijakan Penelitian

Kebijakan penelitian STAI Babussalam Sula 2022/2023-2026/2027 disusun dengan
pendekatan yang realistis dan progresif. Realistis, karena menimbang kondisi riil kapasitas
institusi saat ini. Progresif, karena dirancang agar setiap tahapan memberikan lompatan kualitas
yang terukur menuju pencapaian yang lebih tinggi. Secara garis besar, arah kebijakan penelitian

difokuskan pada tujuh hal utama berikut.

Pertama, penguatan kelembagaan P3M melalui penyusunan standar mutu penelitian,
pedoman pelaksanaan yang operasional, dan mekanisme monitoring-evaluasi yang berjalan
secara rutin. Kedua, peningkatan kapasitas peneliti melalui pelatihan metodologi penelitian
kuantitatif dan kualitatif, workshop penulisan artikel ilmiah, dan pendampingan proses submit
ke jurnal. Ketiga, peningkatan publikasi ilmiah secara bertahap: dari jurnal lokal menuju jurnal
terakreditasi Sinta, dan pada akhirnya menyentuh jurnal berindeks internasional. Keempat,
mendorong perolehan Hak Kekayaan Intelektual atas karya penelitian dosen, baik dalam bentuk

hak cipta maupun potensi paten sederhana.

Kelima, mengembangkan penelitian yang berakar dari persoalan nyata masyarakat
Kepulauan Sula—community-based research—agar hasil riset dapat langsung berdialog dengan
kehidupan nyata warga. Keenam, meningkatkan perolehan hibah penelitian eksternal dari Ditjen
Pendis Kemenag RI dan lembaga-lembaga pemberi dana lainnya. Ketujuh, membangun jaringan
kerjasama penelitian dengan PTKIN, PTN, dan lembaga riset nasional yang dapat memperluas

cakupan dan mutu penelitian STAI Babussalam Sula.

B. Tema Penelitian Unggulan Institusi
Berdasarkan kekayaan dua rumpun keilmuan yang dikembangkan STAI Babussalam

Sula, ditetapkan dua tema besar yang menjadi payung penelitian selama lima tahun ke depan.

Tema Pertama — Jurusan Tarbiyah:
"Pengembangan Pendidikan Islam Berbasis Kearifan Lokal, Moderasi Beragama, dan
Transformasi Digital di Kepulauan Sula."

Tema ini mencakup kajian manajemen lembaga pendidikan Islam (madrasah, pesantren,
sekolah Islam), pengembangan kurikulum PAI yang adaptif, model pembelajaran agama yang
inovatif, penguatan karakter Islam pada generasi muda, serta integrasi teknologi digital dalam
tata kelola dan proses pembelajaran lembaga pendidikan Islam. Seluruh kajian ini dilakukan
dengan mempertimbangkan konteks lokal Kepulauan Sula dan kebutuhan masyarakat Muslim di

kawasan Maluku Utara.

Tema Kedua — Jurusan Syariah:



"Pengembangan Hukum Islam Kontemporer dan Ekonomi Syariah Berbasis Kemaslahatan
Umat di Kepulauan Sula."

Tema ini mencakup kajian hukum keluarga Islam dalam konteks adat dan budaya Sula,
konstruksi mediasi syariah dalam penyelesaian sengketa, pengembangan wakaf produktif, zakat
dan infak berbasis komunitas, serta model ekonomi syariah yang relevan dengan karakter
masyarakat pesisir dan kepulauan. Kajian-kajian ini didorong untuk menemukan jawaban

hukum Islam yang genuinatas persoalan-persoalan nyata yang belum banyak disentuh oleh

peneliti dari luar kawasan.

C. Peta Jalan Penelitian Institusi 2022/2023 — 2026/2027

Periode Jurusan Tarbiyah (MPI & PAI) Jurusan Syariah (HKI & HES)
2022/2023 * Pemetaan tema penelitian unggulan * Pemetaan tema penelitian unggulan
Tahap I: Tarbiyah Syariah
Identifikasi & * Manajemen madrasah dan pesantren di * Hukum perkawinan adat Sula dalam
Penguatan Kep. Sula perspektif Islam

Kelembagaan

» Pendidikan karakter berbasis nilai Islam
dan adat Sula

* Mutu pembelajaran PAI di
sekolah/madrasah lokal

* Inventarisasi persoalan pendidikan Islam
di kep. terpencil

* Praktik akad muamalah masyarakat
nelayan dan petani

 Potensi zakat dan wakaf di Kabupaten
Kepulauan Sula

» Pemetaan lembaga keuangan syariah di
Maluku Utara

2023/2024 * Supervisi akademik kepala madrasah di » Penetapan wali nikah dalam kasus wali
Tahap II: Kep. Sula adhol di Kep. Sula
Penataan & * Model MBS pada madrasah di daerah » Hukum waris adat Sula dan relevansinya
Pengembangan kepulauan dengan faraid
Terapan * Strategi pembelajaran PAI aktif- » Pembiayaan syariah untuk UMKM sektor
partisipatif perikanan
* Integrasi moderasi beragama dalam  Zakat produktif untuk pemberdayaan
kurikulum PAI masyarakat pesisir
* Digitalisasi administrasi pendidikan Islam < Etika bisnis Islam dalam perdagangan
(tingkat Kab.) lokal (tingkat Kab.)
2024/2025 * Model pesantren berbasis kemandirian * Model mediasi keluarga berbasis prinsip
Tahap lli: ekonomi Islam-adat Sula
Peningkatan » Transformasi digital lembaga pendidikan ¢ Implementasi hukum waris Islam di
Kualitas & Islam Maluku Utara tengah budaya Sula
Diseminasi « Inovasi media pembelajaran PAI berbasis  * Model koperasi syariah berbasis kearifan
Provinsi TIK lokal
 Penelitian aksi: penguatan tata kelola » Analisis lembaga keuangan mikro syariah
madrasah di Maluku Utara
* Publikasi Sinta 4-5, target tingkat Prov. + Publikasi Sinta 4-5, target tingkat Prov.
Maluku Utara Maluku Utara
2025/2026  Sistem informasi manajemen madrasah o Wakaf uang & wakaf produktif berbasis
Tahap IV: berbasis teknologi komunitas lokal
Pengembangan < Model pendidikan Islam inklusif di daerah ¢ Penerapan fatwa DSN-MUI dalam
Nasional & kepulauan ekonomi masyarakat Sula

Perolehan HKI

» Kebijakan pendidikan agama di Indonesia
Timur

* Kurikulum PAI Merdeka Belajar:
integrasi Islam-lokal

* Publikasi Sinta 2—3 dan perolehan HKI

* Model konseling keluarga Islam di
wilayah kepulauan

» Kajian komparatif HKI di Indonesia
Timur

* Publikasi Sinta 2—3 dan perolehan HKI



(tingkat nasional)

2026/2027 » STAI sebagai pusat kajian pendidikan

Tahap V: Islam kepulauan
Orientasi * Model integratif PAI: Islam, teknologi,
Internasional & kearifan lokal
Pusat  Kajian komparatif pendidikan Islam di
Unggulan Indonesia Timur

* Publikasi jurnal internasional dan buku
referensi ber-ISBN

» Kerjasama riset internasional bidang
Islamic Education

(tingkat nasional)

» STAI sebagai pusat kajian hukum Islam
kepulauan

» Rekonstruksi hukum muamalah dalam era
digital

* Model fintech syariah untuk masyarakat
kepulauan

* Publikasi jurnal internasional dan buku
referensi ber-ISBN

» Kerjasama riset internasional bidang
Islamic Law & Economy

Catatan: Topik-topik dalam tabel di atas bersifat indikatif. Masing-masing program studi dapat

mengembangkannya sesuai minat dan kompetensi dosen, dengan tetap mengacu pada tema

unggulan institusi yang telah ditetapkan.



BAB IV
ROADMAP PENELITIAN PER JURUSAN DAN PROGRAM STUDI

A. Peta Jalan Jurusan Tarbiyah

Jurusan Tarbiyah STAI Babussalam Sula Maluku Utara membawahi dua program studi,
yaitu Manajemen Pendidikan Islam (MPI) dan Pendidikan Agama Islam (PAI). Kedua prodi ini
memiliki kekhasan tersendiri namun saling melengkapi: MPI lebih berfokus pada aspek tata
kelola dan kepemimpinan lembaga pendidikan Islam, sementara PAI menyentuh dimensi
pembelajaran dan pembentukan karakter peserta didik. Arah penelitian Jurusan Tarbiyah secara
keseluruhan berorientasi pada penguatan mutu lembaga dan kualitas pembelajaran pendidikan

Islam dari tingkat lokal menuju nasional.

1. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Topik Penelitian — Prodi Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

* Identifikasi dan pemetaan potensi penelitian manajemen pendidikan Islam di Kepulauan Sula

* Analisis kelembagaan madrasah dan pesantren: struktur, tata kelola, dan kendala operasional

2022/2023

Tahap | » Kepemimpinan kepala madrasah dalam perspektif Islam: studi kasus di Kab. Kepulauan Sula

» Budaya organisasi lembaga pendidikan Islam di wilayah terpencil kepulauan
» Pemetaan kebutuhan pengembangan SDM tenaga pendidik madrasah di Kep. Sula

* Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) pada madrasah di wilayah kepulauan: efektivitas dan
kendala

2023/2024 * Supervisi akademik dan klinis kepala madrasah: kajian praksis di Kab. Kepulauan Sula
Tahap I « Efektivitas tata kelola pesantren dalam membentuk karakter santri berwawasan kebangsaan

» Rekrutmen, pengembangan, dan retensi guru PAI di madrasah kawasan terpencil

* Digitalisasi administrasi pendidikan Islam tingkat kabupaten: peluang dan tantangan

* Pengembangan model manajemen pesantren berbasis kemandirian ekonomi dan nilai Islam

* Transformasi digital administrasi madrasah di Maluku Utara: studi komparatif

2024/2025
Tahap I

* Evaluasi implementasi kebijakan pendidikan Islam di Provinsi Maluku Utara
* Penelitian aksi partisipatif: penguatan kapasitas organisasi lembaga pendidikan Islam
* Publikasi hasil penelitian pada jurnal Sinta 4-5; target diseminasi tingkat Prov. Maluku Utara

* Model sistem informasi manajemen madrasah berbasis cloud untuk wilayah kepulauan

* Pendidikan Islam inklusif di daerah terpencil kepulauan: model dan strategi implementasinya

2025/2026
Tahap IV

* Analisis kebijakan pengembangan pendidikan Islam di kawasan Indonesia Timur
* Pengembangan standar mutu lembaga pendidikan Islam berbasis konteks lokal kepulauan
* Publikasi Sinta 2—3 dan perolehan HKI atas model manajemen pendidikan Islam inovatif

» STAI Babussalam Sula sebagai pusat kajian manajemen pendidikan Islam kepulauan di
tingkat nasional

 Kajian komparatif manajemen pendidikan Islam di daerah kepulauan: perspektif lintas negara

2026/2027
Tahap V

* Pengembangan modul pelatihan manajerial kepala madrasah berbasis riset lokal
» Kolaborasi penelitian internasional bidang Islamic Education Management

* Publikasi jurnal internasional terindeks dan buku referensi manajemen pendidikan Islam ber-
ISBN

Penjelasan Roadmap MPI 2022/2023-2026/2027:



Pada tahap pertama (2022/2023), penelitian difokuskan pada pemetaan kondisi dan identifikasi
persoalan manajemen lembaga pendidikan Islam yang ada di Kepulauan Sula. Tahap kedua
(2023/2024) bergerak ke kajian terapan: supervisi, manajemen berbasis sekolah, dan digitalisasi
administrasi di tingkat kabupaten. Tahap ketiga (2024/2025) mendorong penelitian yang
menghasilkan model konkret dan mulai dipublikasikan di jurnal Sinta, dengan sasaran
diseminasi tingkat provinsi. Tahap keempat (2025/2026) menargetkan publikasi Sinta 2—-3 dan
perolehan HKI dari model-model penelitian yang telah dikembangkan. Tahap kelima
(2026/2027) mengarahkan STAI Babussalam Sula untuk mulai dikenal sebagai pusat kajian
manajemen pendidikan Islam kepulauan di tingkat nasional dan membuka peluang kolaborasi

internasional.

2. Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAl)

» Pemetaan kondisi pembelajaran PAI di sekolah dan madrasah Kepulauan Sula
* Persepsi siswa, guru, dan orang tua terhadap mutu pembelajaran Al-Qur'an dan Hadits

2022/2023
Tahap |

 Pendidikan karakter berbasis nilai Islam dan kearifan lokal masyarakat Sula
* Identifikasi kebutuhan pengembangan kompetensi guru PAI di daerah kepulauan
» Dinamika pelaksanaan pendidikan agama di sekolah umum daerah terpencil kepulauan

» Pengembangan strategi pembelajaran PAI berbasis active learning dan problem-based
learning

* Integrasi nilai-nilai moderasi beragama dalam kurikulum dan proses pembelajaran PAI

2023/2024
Tahap Il

» Pengembangan media pembelajaran PAI inovatif yang sesuai konteks lokal Kepulauan Sula
* Penelitian aksi: peningkatan mutu pembelajaran figh dan akidah akhlak di madrasah

» Pembiasaan ibadah dan pembentukan akhlak mulia pada peserta didik di Kab. Kepulauan
Sula

* Inovasi pembelajaran PAI berbasis teknologi informasi dan komunikasi di daerah kepulauan
* Pengaruh pembelajaran PAI terhadap pembentukan karakter Islami generasi Z
vl ZIPIIPAR « Kajian implementasi kurikulum PAI Merdeka Belajar di madrasah dan sekolah umum

LELET * Evaluasi program pendidikan agama dalam membentuk kerukunan beragama di Maluku
Utara

* Publikasi hasil penelitian pada jurnal Sinta 4-5; diseminasi tingkat Prov. Maluku Utara

* Model pembelajaran PAI integratif: Islam, kearifan lokal, dan teknologi digital

 Kajian kebijakan pendidikan agama dalam sistem pendidikan nasional: perspektif kawasan
timur

2025/2026

Tahap IV * Penelitian longitudinal: dampak pendidikan Islam terhadap ketahanan sosial masyarakat

kepulauan
* Pengembangan instrumen penilaian otentik dalam pembelajaran PAI berbasis konteks lokal
* Publikasi Sinta 2—3 dan perolehan HKI atas model pembelajaran PAI inovatif

» STAI Babussalam Sula sebagai pusat kajian PAI kontekstual di kawasan kepulauan

 Kajian komparatif implementasi PAI di berbagai konteks sosial-budaya kawasan Indonesia
Timur

2026/2027
Tahap V

» Kolaborasi penelitian internasional bidang Islamic Religious Education

» Pengembangan kurikulum PAI berbasis riset untuk penguatan ketahanan keagamaan generasi
muda

* Publikasi jurnal internasional terindeks dan buku referensi PAI kontekstual ber-ISBN




Penjelasan Roadmap PAI 2022/2023-2026/2027:

Tahap pertama (2022/2023) meletakkan dasar dengan memetakan kondisi pembelajaran PAI di
Kepulauan Sula, termasuk persepsi siswa, guru, dan orang tua. Tahap kedua (2023/2024)
mengembangkan strategi dan media pembelajaran yang aktif dan inovatif, menyesuaikan diri
dengan semangat kurikulum nasional terkini. Tahap ketiga (2024/2025) mendorong inovasi
berbasis teknologi dengan target publikasi jurnal Sinta tingkat provinsi. Tahap keempat
(2025/2026) menargetkan model integratif yang dipublikasikan di Sinta 2—-3 disertai perolehan
HKI. Pada tahap kelima (2026/2027), kajian PAI diarahkan untuk memberikan kontribusi pada

wacana nasional dan membuka pintu kolaborasi internasional.

B. Peta Jalan Jurusan Syariah

Jurusan Syariah STAI Babussalam Sula Maluku Utara membawahi dua program studi,
yaitu Hukum Keluarga Islam/Ahwal al-Syakhsiyyah (HKI) dan Hukum Ekonomi
Syariah/Muamalah (HES). HKI berfokus pada persoalan hukum personal Islam yang menyentuh
aspek paling intim kehidupan manusia—pernikahan, kewarisan, dan keluarga—sementara HES
menggeluti dinamika ekonomi dan bisnis yang dilandasi prinsip-prinsip Islam. Konteks
kepulauan dengan tradisi adat yang kuat menjadi ladang riset yang sangat potensial bagi kedua
prodi ini.

1. Program Studi Hukum Keluarga Islam / Ahwal al-Syakhsiyyah (HKI)

Periode Topik Penelitian — Prodi Hukum Keluarga Islam (HKI)

* Pemetaan problematika hukum keluarga Islam di Kepulauan Sula: inventarisasi persoalan

genuinlokal
e Pernikahan di bawah tangan (sirri) dan dampaknya terhadap hak hukum perempuan dan
2022/2023 ) S ) pEY P Perep
Tahap | .

Tradisi adat perkawinan masyarakat Sula: tinjauan hukum Islam dan hukum positif
* Problematika penetapan wali nikah di wilayah kepulauan terpencil

® Persepsi masyarakat terhadap hukum keluarga Islam dan lembaga peradilan agama

+ Kasus wali adhol di Kepulauan Sula: analisis putusan dan implikasi hukumnya
» Hak-hak anak dalam perkawinan campuran di Maluku Utara: perspektif hukum Islam
2023/2024 » Mediasi penyelesaian sengketa keluarga berbasis nilai-nilai Islam dan kearifan lokal Sula
Tahap Il « Hukum waris adat Sula dan relevansinya dengan sistem faraid dalam figh Islam

® Implementasi kompilasi hukum Islam dalam penyelesaian perkara keluarga di Kab.
Kepulauan Sula

* Pengembangan model mediasi keluarga yang mengintegrasikan prinsip Islam dan kearifan
lokal Sula

» Implementasi hukum waris Islam di tengah kuatnya tradisi adat masyarakat Kepulauan Sula

» Perempuan sebagai kepala keluarga: kajian hak dan kewajiban dalam perspektif hukum
Islam

2024/2025
Tahap Il

* Perlindungan hukum anak korban perkawinan usia dini di Maluku Utara

® Publikasi hasil penelitian pada jurnal Sinta 4-5; diseminasi tingkat Prov. Maluku Utara

» Kajian komparatif hukum keluarga Islam di kawasan Indonesia Timur: persamaan dan
2025/2026 perbedaan

Tahap IV Rekonstruksi hukum waris adat Kepulauan Sula berbasis nilai keadilan Islam

* Pengembangan model konseling keluarga Islam berbasis komunitas di daerah kepulauan



Periode Topik Penelitian — Prodi Hukum Keluarga Islam (HKI)

* Studi kritis fatwa hukum keluarga: relevansi dan tantangan implementasi di konteks lokal

® Publikasi Sinta 2-3 dan perolehan HKI atas model mediasi-konseling keluarga Islam

» STAI Babussalam Sula sebagai pusat kajian hukum keluarga Islam kepulauan di tingkat
nasional

* Hukum keluarga Islam kontemporer: respons terhadap isu gender, disabilitas, dan
2026/2027 multikulturalisme

Tahap V » Kolaborasi penelitian internasional: perbandingan hukum keluarga Islam di Asia Tenggara

* Pengembangan modul pendidikan hukum keluarga Islam untuk masyarakat berbasis riset
lokal

® Publikasi jurnal internasional terindeks dan buku referensi hukum keluarga Islam ber-ISBN

Penjelasan Roadmap HKI 2022/2023-2026/2027:

Penelitian HKI dimulai dari pemetaan persoalan hukum keluarga Islam yang khas dan genuine
di Kepulauan Sula (tahap pertama), lalu beranjak ke kajian kasus-kasus konkret di tingkat
kabupaten pada tahap kedua. Tahap ketiga mendorong lahirnya model mediasi keluarga yang
dapat diterapkan secara praktis, dengan diseminasi di tingkat provinsi. Tahap keempat
menargetkan publikasi Sinta 2-3 dan HKI dari model konseling dan mediasi yang
dikembangkan. Pada tahap kelima, diharapkan STAI Babussalam Sula dapat mengkontribusikan
kajian hukum keluarga Islam berbasis konteks kepulauan ke wacana akademik nasional dan

internasional.

2. Program Studi Hukum Ekonomi Syariah / Muamalah (HES)

Periode Topik Penelitian — Prodi Hukum Ekonomi Syariah / Muamalah (HES)

* Pemetaan potensi dan praktik ekonomi syariah di Kepulauan Sula: kondisi riil lapangan

* Analisis akad jual-beli, sewa-menyewa, dan kemitraan pada masyarakat nelayan-petani
Sula

2022/2023 Tahap | - Potensi UMKM berbasis prinsip syariah di sektor perikanan dan pertanian Kepulauan
Sula

* Persepsi masyarakat Kepulauan Sula terhadap produk dan lembaga keuangan syariah
+ Inventarisasi aset wakaf dan potensi pengembangannya di Kab. Kepulauan Sula

» Pengembangan model pembiayaan syariah yang sesuai kebutuhan UMKM pesisir dan
kepulauan

» Implementasi zakat produktif untuk pemberdayaan ekonomi masyarakat nelayan
2023/2024 Tahap  Kepulauan Sula
1l * Analisis regulasi dan potensi wakaf tanah produktif: kajian di Kab. Kepulauan Sula
+ Etika bisnis Islam dalam praktik perdagangan dan jual-beli masyarakat lokal Sula

+ Tinjauan figh muamalah terhadap praktik utang-piutang dan arisan di komunitas lokal
Sula

» Pengembangan model koperasi syariah berbasis kearifan lokal dan nilai-nilai Islam Sula
» Kajian komparatif lembaga keuangan mikro syariah di Kabupaten-Kabupaten di

2024/2025 Tahap  12luku Utara

m * Analisis penerapan fatwa DSN-MUI dalam praktik ekonomi masyarakat Kepulauan
Sula

» Pengembangan kurikulum dan modul pendidikan ekonomi Islam berbasis konteks lokal
+ Publikasi hasil penelitian pada jurnal Sinta 4-5; diseminasi tingkat Prov. Maluku Utara

2025/2026 Tahap  ° Model pengembangan wakaf uang dan wakaf produktif berbasis komunitas lokal



Periode Topik Penelitian — Prodi Hukum Ekonomi Syariah / Muamalah (HES)

v kepulauan

+ Kajian kebijakan ekonomi syariah nasional dan relevansinya bagi masyarakat Maluku
Utara

» Rekonstruksi akad muamalah kontemporer: respons figh terhadap transaksi digital
* Studi kelayakan pengembangan bank wakaf mikro di Kepulauan Sula
+ Publikasi Sinta 2-3 dan perolehan HKI atas model ekonomi syariah inovatif

* STAI Babussalam Sula sebagai pusat kajian ekonomi syariah kepulauan di tingkat
nasional

* Pengembangan model fintech syariah yang adaptif untuk pemberdayaan masyarakat
2026/2027 Tahap kepulauan

v » Kajian komparatif ekonomi Islam di komunitas Muslim kepulauan: perspektif lintas
negara

* Kolaborasi penelitian internasional bidang Islamic Economics and Finance
* Publikasi jurnal internasional terindeks dan buku referensi ekonomi syariah ber-ISBN

Penjelasan Roadmap HES 2022/2023-2026/2027:

Tahap pertama memetakan potensi dan praktik ekonomi syariah yang riil di Kepulauan Sula.
Tahap kedua mengembangkan model pembiayaan dan pemberdayaan berbasis syariah yang
sesuai karakter masyarakat pesisir. Tahap ketiga membangun model kelembagaan ekonomi
Islam yang lebih terstruktur, dengan sasaran diseminasi tingkat provinsi. Tahap keempat
mendorong publikasi Sinta 2—3 dan HKI atas model-model inovatif yang telah dikembangkan.
Pada tahap kelima, riset HES diharapkan mampu merespons perdebatan akademik tentang
muamalah kontemporer di era digital dan membuka kolaborasi penelitian lintas institusi di

tingkat internasional.



BAB V
TARGET CAPAIAN DAN INDIKATOR KINERJA

Target capaian berikut ini disusun secara realistis, mempertimbangkan kondisi aktual
STAI Babussalam Sula sebagai PTKIS yang sedang berkembang di kawasan kepulauan. Target
bersifat progresif dan akan dievaluasi setiap tahun. Revisi dapat dilakukan apabila terdapat

perubahan kondisi yang signifikan.

Indikator Kinerja Penelitian 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27

Jumlah penelitian yang didanai internal P3M

Jumlah penelitian perolehan hibah Kemenag/BRIN 0 1 2 3 4
Jumlah artikel di jurnal Sinta 5-6 4 6 8 10 12
Jumlah artikel di jurnal Sinta 3—4 1 2 4 6 8
Jumlah artikel di jurnal Sinta 1-2 0 0 1 3 5
Jumlah artikel jurnal terindeks internasional 0 0 0 1 2
Jumlah prosiding seminar nasional 2 4 6 6 8
Jumlah prosiding seminar internasional 0 0 1 2 3
Jumlah perolehan HKI (hak cipta/paten) 0 1 2 3 5
Jumlah buku referensi/ajar ber-ISBN 1 2 3 4 5
Jumlah kerjasama penelitian (MOU/PKS) 1 2 3 4 5
Jumlah dosen yang mengikuti pelatihan riset 8 10 12 14 16

Mekanisme Pemantauan dan Evaluasi

Agar roadmap ini tidak hanya menjadi dokumen di atas kertas, dibutuhkan mekanisme
pemantauan yang konsisten. P3M STAI Babussalam Sula menetapkan beberapa instrumen
evaluasi yang akan dijalankan sepanjang periode roadmap. Setiap akhir tahun akademik, P3M
menyusun laporan capaian penelitian yang memuat data luaran secara lengkap: jumlah
penelitian yang berjalan, daftar publikasi, HKI yang diperoleh, dan realisasi kerjasama. Laporan
ini disampaikan kepada Ketua STAI sebagai bahan evaluasi dan perencanaan anggaran tahun
berikutnya. Selain itu, seminar hasil penelitian internal diselenggarakan minimal satu kali per
semester, memberikan ruang bagi para dosen untuk saling berbagi temuan dan mendapatkan

masukan konstruktif,

Rapat koordinasi antara P3M, Ketua Jurusan Tarbiyah, dan Ketua Jurusan Syariah
dilakukan minimal satu kali per semester untuk memastikan sinkronisasi topik penelitian dengan
kebutuhan jurusan. Evaluasi menyeluruh terhadap roadmap ini dilakukan setiap dua tahun, atau
lebih cepat apabila terjadi perubahan kebijakan nasional yang signifikan. Seluruh hasil evaluasi

didokumentasikan secara tertulis dan menjadi dasar pemutakhiran dokumen ini.



BAB VI
PENUTUP

Roadmap (Peta Jalan) Penelitian STAI Babussalam Sula Maluku Utara Tahun
2022/2023-2026/2027 ini merupakan dokumen hidup yang lahir dari kesadaran bahwa
penelitian bukan sekadar kewajiban administratif perguruan tinggi. Lebih dari itu, penelitian
adalah cara sebuah lembaga akademik menjawab pertanyaan-pertanyaan riil yang ada di tengah
masyarakatnya—dan dalam konteks STAI Babussalam Sula, masyarakat yang dimaksud adalah
warga Kepulauan Sula dengan segala keunikan adat, dinamika keagamaan, dan tantangan hidup

di kawasan kepulauan.

Dokumen ini dibangun di atas fondasi tiga hal. Pertama, kesetiaan pada Visi institusi:
"Unggul dan Terkemuka dalam Pengembangan Studi Islam dan Keilmuan untuk Kemajuan
Peradaban Islam." Kedua, kejujuran dalam melihat kondisi riil kapasitas yang dimiliki, sehingga
target yang ditetapkan bukan target yang mengawang melainkan target yang sungguh-sungguh
bisa diperjuangkan. Ketiga, keyakinan bahwa setiap dosen STAI Babussalam Sula memiliki
potensi untuk menghasilkan karya riset yang bernilai—asalkan diberikan arah yang jelas,

dukungan yang memadai, dan lingkungan akademik yang kondusif.

Keberhasilan implementasi roadmap ini sangat bergantung pada komitmen bersama
seluruh elemen kampus: Ketua dan Wakil Ketua STAI, Kepala P3M dan LP2M, Ketua Jurusan
Tarbiyah dan Syariah, seluruh dosen dari keempat program studi, tenaga kependidikan,
mahasiswa, serta dukungan nyata Yayasan Babussalam Sanana dalam aspek pendanaan dan
kebijakan. Tanpa sinergi antara semua pihak tersebut, dokumen ini hanya akan menjadi arsip

belaka.

Kepada seluruh dosen dan sivitas akademika STAI Babussalam Sula, dokumen ini hadir
sebagai undangan untuk bergerak bersama: meneliti, mempublikasikan, dan memberikan
kontribusi nyata bagi masyarakat Kepulauan Sula. Semoga setiap langkah riset yang ditempuh

membawa keberkahan dan menjadi bagian dari amal jariyah yang terus mengalir manfaatnya.

Semoga Allah Subhanahu wa Ta'ala memberikan kemudahan, taufiq, dan ridha-Nya atas

seluruh ikhtiar yang kita lakukan.

Sanana, Juni 2022

Kepala Lembaga Penjaminan Mutu (LPM)
TAI Babussalam Sula Maluku Utara,

}.umbessy, S.Pd.l., M.Pd.l.



